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AVERTISSEMENT

Ce rapport ressort d'une étude menée sur le terrain en plusieurs séquences de voyages
dans les pays de I'Est avec une prédominance de rencontres et de suivis culturaux et
administratifs en Roumanie. En aucun cas, I'organisation Muffield ne pourrait étre tenue
responsable d'omissions ou d'erreurs sachant que jai mené cette étude an toute liberts,
par mes propres moyens.

Je souhaite rappeler que mon étude a été realisé en 2007 et début 2008, et que toute
évolution peut étre possible en fonction de I'économie du moment, des prix et des
récoltes.
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INTRODUCTION

Je suis passionné par 'agriculture, c'est pour cette raison que j'ai décidé d'en faire mon métier et
malgré des conditions souvent difficiles, je souhaite continuer,

Aprés un BTS production florale, réalisé & Orléans, je me suis bien demandé comment m'ouvrir
sur le monde extérieur tout en éfant agriculteur. En effet, ma peur principale était de me
confiner dans mon métier et bloquer mon évolution. Cest la raison pour laguelle je suis parti en
Australie dans le cadre de mon stage & mois dabord sur une exploitation de 5500 hectares puis
dans une ferme touristique de 700 hectares Le dépaysement a été total tant du point de vue des
pratigues culturales et attitudes vis-d-vis du travail que de la fagon de vivre.

A mon retour, en 2000, je me suis installé avec mes parents, puis le temps slest écoulé.
L'ogriculture est chronophage, je n'ai donc pas wu les années se suivre.

Cest par hasard en 2005, que jentends parler de la bourse Nuffield. Suite 4 cela, je postule,
sans grande conviction. Je pensais que jamais mon réve de continuer les voyages et d'étudier
pouvait se poursuivre si vite. Il ne fut pas difficile de trouver le théime détude en cas de
sélection. Ce n'était que la continuité de ce que je faisais déja, de par quelques déplacements et
notamment en Ukraine.

Mon exploitation, de petite taille pour la région ol je suis installé ainsi que la pression fonciére
qui s'accroit chague jour du fait de l'urbanisation, m'ont contraint & rechercher des pistes de
développement, notamment & 'étranger. J'ai alors entrepris plusieurs voyages en Ukraine avec un
collégue et ami mais les études que nous avons mené n'avaient été pas concluantes. Le souhait de
me développer 4 IEst de ['Europe n'était pas nouveau. Nuffield fut la meilleure occasion qui me
soit offerte pour mener & bien une éfude de faisabilité dinstallation.

La bourse Muffield ne fut pas seulement pour moi un moyen de me développer
professionnellement, ce fut surtout ou avant tout un formidable outil de développement et
enrichissement personnels.

Je profiterai donc de ce rapport pour vous faire part de ce que m'a apporté cette année ou
niveau personnel avant de vous expliquer comment jal cheisi de la structurer ; enfin, je vous
exposerai, plus particuliégrement, létude menée en Roumanie.



L' ANNEE NUFFIELD : UNE EVOLUTION PERSONNELLE

1. QUI ETAIS-JE AVANT L'OBTENTION DE LA BOURSE NUFFIELD ?

be formation générale, avec en poche un BAC 5 option mathématiques, je décide de rejoindre
une formation agricole afin de remplir les objectifs d'installation. Jobtiens mon BTS production
florale en 1997,

Tai toujours été passionné par les voyages et la diversité du monde. D'ailleurs toujours intéressé
par les aspects agricoles, agronomiques et relatifs oux productions agricoles dans le monde. Je
passais des heures & naviguer sur internef, pour trouver au fil du temps un lien avec des
agriculteurs de Foutre bout du monde.

Cependant, mon activité Tres diversifiée demandait (et demande toujeurs dailleurs), besucoup de
temps et dinvestissement humain.

Te suis installé sur une exploitation périurbaine de 145 hectares non loin de Chartres en Eure et
Loir. Sur cette exploitation en cogérance avec mes parents, nous cultivons des céréales, des
semences de légumes ainsi que des fleurs. Je persais donc impossible de quitter mon exploitation
plus de quelques jours voire quelques semaines pour Voyager. L'enfermement commengait 4 se
manifester et la peur de ne plus rien découvrir me hantait.

Je sentais donc quil étoit grand temps de trouver un moyen peur m'évader !l

2. QUL ETAIS-JE PENDANT CETTE PERIODE IMNOUBLIABLE ?

Les années 2006 et 2007 ont fortement marqué leur passage. Devenu papa dune petite fille le
29 décembre 2006, mes obligations familiales ont fortement évolué.



Le second bouleversement fut cette année 2007 marquée par mes absences répétées ou cours
desquelles je m'épancuissais & étudier mon théme. Enfin, javais les moyens nécessaires d ['étude
approfondie dune installation sur une exploitation dans un pays de Est.

Pendant cefte période, je ne vous coche pas la complexité de concilier vie familiale,
professionnelies et vie « Muffield », mais le jeu en vout lo chandelle !l L'épancuissement, lax
rencontre. louverture, l'échange, le dialogue, la découverte, et l'aventure ne font quaugmenter b

passion !
Cette année 2007 est donc, je rai pas besoin dinsister, passée d une vitesse incroyable !

3. QUI SUIS-JE MAINTEMANT ?

Aujourd'hui, aprés un petit recul et aprés tre sorti de la spirale « magique =, jai pris le temps
de me poser de nombreuses questions quant au devenir de ma situation, ou devenir de men
activité, L'ogriculture en général me fait minferroger sons cesse. Tadore mon métier et je

souhaite le faire évoluer afin de pouveir le continuer demain.,




UNE ANNEE RICHE EN EVENEMENTS

1. LES VOYAGES REALISES

Suite & la sélection du mois de jamvier 2007, je suis parti pour une semaine de formation au franc
commun des Boursiers Muffield Européens d Londres.

Ensuite, nous nous sommes rendus au Canada, dans la province d'Alberta, 4 Calgary, pour une
dizaine de jour de rencontres et diéchanges entre les Boursiers Muffield verus du monde entier.
Par le biais de conférences et visites, nous sommes allés & lo rencontre de lagricutture de ce
formidable pays.

En Movembre 2007, je suis parfi 3 semaines en Inde avec Jack Milbank, boursier de la méme
promotion. Nous avons organisé un voyage inoubliable, de par la culture, les méthodes et les
croyances locales, le dépaysement fut total et garanti. Par 3 étapes nous avons visité 3 grandes
régions agricoles, au nord, plutét arboricole, ou centre du pays avec un secteur beaucoup plus
viticole, horticole et maraicher, et enfin au sud avec une activité beoucoup plus de production
exotique. Vous allez me dire : Pourquoi pas une installation en Inde ? Je pense quil fout se
concentrer sur un secteur et une activité afin d'étre le plus efficient possible. Certes, ce pays
offre également, je pense, de nombreuses possibilités, mais la distance m'apparalt eujourd husi
comme un frein De plus, la culture est bien loin de la notre. Mais je nexclus pas un jour dYy
réfléchir.

Au-deld de ces deux déplacements extrémement formateurs, mes principoux voyages se sont
dirigés vers [Europe de [Est et, plus principalement en Roumanie, en Serbie, et Ukraine.

Tai passé environ 4 mois en Roumanie, & prospecter, rechercher des éléments détudes,
rechercher du foncier, & établir des objectifs, et suivre des cultures. Ces actions mont permis

de construire pas d pas [étude présentée ci-dessous.



2. L'ACCUEIL DE BOURSIERS NUFFIELD

Cette année Nuffield fut une année de voyages non seulement pour moi mais également pour les
autres boursiers et jai eu la chance davoir été visité de nombreuses fois sur mon exploitation.
Parfois pour une journée ou une soirée, parfois pour plusieurs jours, voire une semaine. Parfois
par une personne, parfois pour un groupe entier comme ce fut le cas ou printemps 2008 (14
personnes). Pour moi, ce fut une des expériences les plus enrichissantes que j'ai vécu. D'ailleurs,
je pense que ceci ne sera pas éphémére et jespire bien que ca dure car c'est un signe dune
grande richesse et un signe de grande ouverfure sur lextérieur. Aujourdhui, je continue 4
garder le contact avec les gens qui sont venus & ma renconfre, nous pouvons ainsi discuter et
échanger via Internet.

Il ne faut pas cublier dans cette superbe expérience Muffield les échanges qui s'opérent enfre
boursiers. L'accueil fait partie intégrante du processus. Des gens nous accueillent dans les pays

visités, Il va de soi qu'il faille faire de méme.

L'aceuell de baursiers Nuffield m'a obligé & aller & la rencontre de notre agriculture locale, gue je
connaissais peu en fait. Le tour de ma ferme est, en effef, relativement rapide méme si nous
sommes pluriactifs.

Ainsi, jai pu leur proposer de visiter des exploitations produisant des céréales, des porcs, des
fleurs, des légumes, des ceufs, ou bien une cueillette ou encore une exploitation qui transforme
sa production porcine en charcuterie. Nous avons également visité des lieux d'échanges comme le
MIM de Rungisou bien des coopératives.

Bien sur, les visites touristiques font partie intégrante de la venue des boursiers avec comme
visite majeure la Cathédrale de Chartres dont nous voyons les clochers. Cependant, Paris rlest
pas lain non plus, nous y allons donc logiquement si les emplois du temps le permettent.

3. PERSPECTIVES

Tenvisage aujourdhui aller un peu plus loin dans ma prospection & I'Est de FEurcpe. Jespére
mettre trés prochoinement les pieds sur le sol des grandes steppes du Kazekhstan, ol l'on
rencontre dimmenses fermes de plusieurs dizaines de milliers dhectares voire de centaines de
milliers dhectares, J'ai lu que, dans ces fermes 4 taille surhumaine, on y implantait du blé dans un

cycle trés court afin de défier les conditions climatiques terribles. Noublions pas que I'hiver



continental y est trés rude et [€té tout aussi avec des températures estivales qui frilent les 50
degrés. Mais la magie agronomique fait que les céréales y poussent quand méme |
Et pourquoi pas I'Argentine, la Chine... Que de pays 4 découvrir et d'opportunités & saisir |

L'année Muffield est certes terminée depuis 1 an mais je souhaite rester intégré & ce réseau. Je
vais donc continuer & recevoir des boursiers au deuxiéme trimestre 2009,



THEME D'ETUDE : STINSTALLER EN ROUMANIE, UNE
DIVERSIFICATION NECESSAIRE AU MAINTIEN DE MON
EXPLOITATION ?

Comme indiqué en introduction, je me suis installé en 2000 et forme aujourd’hul avec mes
parents une EARL en périphérie dune ville moyenne en Eure et Loir, terre traditionnelle de
cérédales. Malheureusement, en raison de sa situation géographique, notre exploitation est peu &
peu grignotée par Fexpansion urbaine et industrielle. Ainsi, nous avons perdu plus dure dizaine
dhectares ces deux derniéres années en raison de la construction de la voie de contourrement
de notre commune et cela ne foit que commencer. Ces pertes de terres nont quiune (faible)
compensation financiére et les démarches pour trouver de nouveoux hectares d cultiver se
soldent par des échecs (foncier trop cher - priorité aux installations, aux jeunes..) En France, ce
qui pose le plus de problémes est de trouver du foncier & un prix raisonnable et dans ce contexte
de raréfaction, je ne me fais pas trep dillusions sur le devenir de mon exploitation. Je cherche
donc des idées pour magrandir 4 meoindre colit. Cest pourquoi j'étudie depuis prés de quatre ans
maintenant les opportunités dinstallation & I'Est et plus particuliérement dans les pays faisant
partie de Europe ou sur le point d'en faire partie afin de pouveir bénéficier du soutien &
Fagriculture et bénéficier des aides.

J'ai mené, avec un de mes collégues, une premiére étude sur une reprise d'exploitation en Ukraine
mais le projet ne s'est pas concrétisé : les chiffres ne nous paraissait pas trés bons et le
contexte politique et économique encore frop instable.

Avec la Roumanie, je suis persuadé quiil y a moyen de faire quelque chose. Je vous exposerai ainsi
tant le contexte agricole en Roumanie que mon étude chiffrée.

1. LA ROUMANIE, NOUVELLE TERRE D'EUROPE

En sortant de Timisoara, ville o0 jai posé les pieds en Roumanie pour la premiére fois, on croise
déjd les charrettes, les mulets et les chevaux, principaux outils des petits exploitants Roumains.
La plupart des superficies, occupées par la prairie et le mais, parfois le tournesol, le blé ou le
colza, cassent un peu ce paysage plat, oll rien ne semblerait faire obstacle aux outils modernes de
travail du sol que nous connaissons en Europe de Fouest ou bien ailleurs, Les gens s'affairent &
leurs téches quotidiennes de travail, selon une organisation qui leur est propre. Ici et 14, des

hommes et des femmes sont & leeuvre, foux 4 la main, car en cette péricde, les foins ont
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commencé. Aprés fauchage, il sera ramassé a la main puis, mis en tontines, qui seront ensuite
rentrées en vrac en charrette ou d la brouette.

Plus loin, le désherbage du mais bat son plein, non pas au pulvérisateur mais & la bineuse (4 la
seule nuance prés qu'elle est tractée par un cheval). De temps & autre, quelques tracteurs sont
tout de méme au travail. De petits tracteurs, plutdt vétustes dont la couleur est méconnaissable,
Mous voyons bien que le temps s'est écoulé | A l'entrée des villages qui se succédent sur la route
qui méne & Busias, k4 ol Jai pris mes premiers rendez-vous, de grosses usines désaffectées,
marquent leurs empreintes. Elles paraissent si énormes que j'ai du mal & croire quun jour elles
aient été neuves et performantes_Elles sont si endommagées aujourdhui. Elles témoignent bien
d'une chute récente du systéme communiste qui existait dans ce pays il ya encore peu de temps.
Je pense que les mémoires sont encore plus marquées que les paysages.

En face des maisons, des vestiges de trocteurs ou bien de remorques. de matériels agricoles
semblent nétre voués quid la destruction. Cependant, deux ou trois personnes saffairent &
remettre telle ou telle machine en fonctionnement tout en espérant gagner du temps sur les
travaux des champs mais souvent en vain, faute de moyens.

Ce pays est en plein bouleversement, en pleine évolution. Limpression générale qui en ressort est
assez saisissante. En quelques kilométres, on passe alternativement du XXTe sidcle au début du
W¥e sidcle. Pour le moment, les deux époques subsistent encore, et chacun centinue de vivre
selon son mode de vie. En ville, la jeune génération se fondrait sans aucun probléme dans nos
agglomérations, Les téléphones portables, internet, paraboles, vEtements de marque sont
omniprésents, rien ne mangue. En campagne, on voit encore des paysans, parfeis en costume
coloré, traditionnel, avec ce chapeou rond sur la téte.

En ville les habitations de tout confort, nenvient plus rien & nos logements, les prix sont
dailleurs identiques.

Mous avons donc le devoir de nous interroger & propos de lavenir des ruroux qui rent que leur
lopin de terre autour du village isclé. En effet, les jeunes ruroux désertifient la campagne afin
de s'établir en ville et espérent une situation financiére bien meilleure, Combien de temps encore,
verrons-nous, dans ce pays, ces différentes facettes dont la juxtaposition est si €tonnante ?
Comme si ce pays allait en quelques années souter une période de 50 ou 70 ans, et gommer un
demi siécle dHistoire,

Apriés ces quelques dizaines de kilométres, nous arrivens d Busias, la route est bonne et droite,
nous pessons la voie ferrée, |apergois la gare sur ma droite, et puis un grand batiment prédomine

le village, et k& le changement intervient & nouveou : une ferme comme rous le concevons en
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Europe ou presque, & l'échelle de la démesure du pays, Trois tracteurs & chenilles, flambant
neufs attendent dans la cours et plus loin, les outils adaptés, 4 peine usés, bien entretenus
attendent d'étre attelés. Un peu plus loin, les 5 foucheuses batteuses semblent prétes.. Mous
arrivons dans une de ces anciennes ferme d'état cédée 4 des entrepreneurs, agriculteurs issus de
France et venu pour exploiter ces terres fertiles 4 labandon. La marche est grande entre ceux
qui exploitent leur petit terrain qui lewr a été concédé il ya quelques années, et cette enfreprise
de plusieurs milliers d'hectares qui semble vouloir s'étendre encore.

La Roumanie, une agriculfure d detx wresses

a) La Roumanie en quelques chiffres

En 2008, la Roumanie compte 21,7 millions d'habitants (la France 63,5 millions).

La densité de la population est de 93,77 habitants au km2 (98 habitants au km2 en France).

52,7 % de la population vit en zone urbaine contre 77 % en France.

Le pays couvre une superficie de 237500 km2, 28% sont couverts par la forét, 60 sont affectés
d lagriculture, dont 1/3 en prairie et 2/3 en céréales.

La Roumarie est également productrice de vin sur 4% de sa Surface Agricole Utile.

En 1989, 90% de la SAU était occupée par des exploitation d'état ou des coopératives. La
privatisation des terres et leur redistributions ont donné lieu & une fragmentation des parcelles
et une redéfinition du paysage puisque oujourdhui une exploitation compte en moyenne frois
hectares dont un de terres arables.

b) Aides a l'ogriculture
Le Sénat a adopté le 16 septembre 2008 la motion simple sur l'agriculture, déposée par le Parti
social démocrate (PSD, opposition), avec B voix pour, 37 contre, un vote étant annulé,



La motian, soutenue par 38 sénateurs sociaux-démocrates, a visé loctroi dune aide financiére de
700 lei/hectare destinée & assurer le gazole, les semences, les pesticides ef les engrais
nécessaires oux cultures agricoles d'automne.

Les signataires de la motion ent également sollicité lallocation de 4% du PIB & Fagriculture et
Foctroi de sommes puisées des fonds publics pour couvrir 20-30% du velume des crédits destinés
d la production dans le secteur végétal et la zootechnie.

Les mations simples adoptées par le Sénat sont publiées dans le Journal officiel de la Roumanie
et sont obligatoires pour le gouvernement et ses membres, ainsi que pour toutes les personnes
visées,

Ziarul Firanciar (journal économique) précise que la hausse des prix des aliments ménera d la
croissance des prix des terrains en Roumanie. L'sugmentation des prix des produits agricoles ces
derniers mois (fin 2007) o déclenché l'appértit des fermiers pour la culture de céréales sur des
superficies toujours plus grandes, ce qui ménera 4 la housse des prix de vente des terrains
agricoles.

A présent, le prix moyen pour un hectare de terrain agricole en Roumanie est de 1500 euros, mais
les acteurs du domaine estiment que celui-ci triplera d'ici 2012 sous la pression des investisseurs
étrangers, notamment italiens et allemands. Un hectare de terrain agricole pourrait ainsi Etre
vendu dici cing ans 6000 euros, prix qui fouche d la moyenne européenne.

L'ambassade des USA fait du lobby en Roumanie pour les plantes agricoles génétiquement
modifiées (OGM) et apporte comme argument une étude de I'Union européenne.

Le journal Adevarul précise que “les autorités roumaines ne savent pas si elles doivent étre du
cité des Américainge ou de celui des Européens dans le conflit au sujet des OGM" et “les
Américains ont réalisé que la Roumanie, IEtat européen le plus intéressé 4 la production de soja,
est un bon terrain pour mener une of fensive anti-Bruxelles au sujet des OGM".

L'organisation écologiste Greenpeace, qui a sollicité plusieurs fois cette année [interdiction
totale de la culture des plantes génétiquement modifiées et a signalé des cas de culture dOGM
en Roumanie, n'a pas été invitée aux débats de I'Académie roumaine, écrit Jurnalul Mational,

¢) Investissements : le colza plus attrayant que I'immobilier

Les ressources d'énergie primaire et les ressources délectricité ont boissé au premier semestre
de cette année (2007) de respectivement 53 % et 4,1 %, por rapport & la méme période de
l'année passée, selon les données de ITnstitut National des Statistiques. Le journal reléve que le
déclin des ressources primaires est survenu sur fond de la baisse de la production de plus de 3 %
par rapport & la méme période de lannée passée.



La Roumanie a besoin d'investissements de 2.7 milliards d'eurss d'ici 2015 en vue de produire de
lénergie renouvelable, écrit le quotidien Economistul, se repportant oux projections de la
Stratégie nationale de valorisation des sources renouvelables d'énergie.

Les investissements dans les cultures de colza semblent plus aftrayants que ceux dans
limmobilier, dés lors que le prix/tonne colza se situe & 300-310 dellars/tonne et que des récaltes
de 35-4 tornes /hectares peuvent &tre obterues en une année normale, écrit le journal
Cotidianul,

Selon ce journal, les exploitants dépensent environ 700 dollars/hectare colza et vendent leur
production obterue sur la méme superficie & 1 085 dellars, obtenant un profit de 50 %. Le
potentiel de la Roumanie est de 500 000 hectares cultivés, soit enviren 5 % de l'ensemble des
cultures, Les principaux clients pour le colza sont les fobriques d'huile et les industriels du bio-

diesel.

d) Eweclution de I'agriculture en Roumanie

Les revenus réalisés dans l'agriculture, rapportés au nombre de personnes qui travaillent dans ce
secteur en Roumanie, ont augmenté deux fois, en 2006, par rapport & la moyenne enregistrée
dans les 27 Etars de I'Union européenne.

Selon les dornées publiées, par [Eurestat (Foffice statistique des communautés européennes), o
hausse a été de 7,7 % en Roumanie et de 3,8 % dans I'VE 27, ce qui situe la Roumanie & la sixiéme
place, aprés les Pays-Bas, la Pologre, la France et le Danemark. Ces performances ont été
obtenues griice aux prix, ainsi qu'aux subventions pour la preduction, plus élevées de ces pays.

La hausse de 7,7 % enregistrée en Roumanie a été due 4 la baisse du volume des consommations
intermédiaires, surtout en ce qui concerne ba nourriture pour le bétail, ainsi qud la légére baisse
du prix de la main-d'oeuvre, affirment les spécialistes de 'Eurostat.

Le volume de la production agricole de la Roumanie a évolué lui aussi, en 2007, dune maniére
encourageante, enregistrant une hausse de 0,7 %, dans le contexte od il a baissé de 1,6 %, au
niveau de FUE 27.

L'agriculture joue un réle important dans I‘économie des deux pays récemment entrés dans I'UE -
la Roumanie et la Bulgarie -, donnant 8 % de leur PIB (Produit intérieur brut) en 2003, par
rappert & une moyenne européenne denviron 2 % du PIB. En 2005, lo Roumanie a donné 39 % de
la production ogricole de [VE 27 et a employé 208 % de le main-doeuvre au niveou
communautaire. Toujours en 2005, la Bulgarie a donné 1,1 % de la production agricole de 'VE 27,
employant 4 5 % de sa main-d'oeuvre.
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e) Le mais apportera 1 milliard d'euros aux agriculteurs

“Le mais apportera 1 milliard d'euros aux agriculteurs”, titre le journal Ziarul Financiar, relevant
que la production de mais est estimée 4 7 millions de tonnes, quantité double que celle de Fan
dernier, Cela signifie que, pour un prix de vente de 0,7 lei/kg (0,19 euro/kg) estimé par les
agriculteurs, dans le compte de ceux-ci entreront presque 1,33 milliard d'eureos.

L'annonce antérieure du ministére de 'Agriculture, selon laguelle la production de mais atteindra
10 millions de tonnes, a mené & la baisse du prix de jusqud 0,35 lei/kg (0,09 eurc/kg), mais les
agriculteurs prévoient une augmentation de celui-ci jusquieu moins la valeur de vente de Fan

dernier,

f) Lagriculture pourrait devenir I'atout de la Roumanie

La BCR (Banque commerciale roumaine) - la Roumanie pourraif gagner le pari avec l'agriculture
L'agriculture pourrcit devenir l'atout de I'économie roumaine, si des investissements sont faits
dans ce domaine, indigue un rapport de la BCR. La Roumanie pourrait devenir fune des plus
grandes puissances ogricoles de 'Union européenne, dans les conditions dune bonne absorption
des fonds européens dici & 2013, des investissements étrangers directs importants et d'un
certain soutien gouvernemental.

L'agriculture devient de plus en plus importante, dans le contexte ol le prix des céréales
augmente constamment. De 2001 & 2008, le blé est devenu presque deux fois plus cher sur le
plan international. Quant & la Roumanie, lannée agricole 2008 sera fune exceptionnelle, nous
attendons une trés bonne production agricole, soit la meilleure, peut-Etre, de son histoire. Les
inondations mont frappé cette année que 1% des terrains ogricoles”, a déclaré Lucian Anghel,
économiste en chef & la BCR,

2. ETUDE DE PROJET

a) Des opportunités réelles

T'oi choisi de mener mon projet & l'ouest de la Roumanie, pour une raison simple © l'eau. II fout
savoir que est est beaucoup plus sec et par conséquent, les rendements sont beaucoup plus
aléatoires,

Suite & de nombreux contacts pris au fil des 5 derniéres années, j'ai été introduit auprés de
Monsieur VETMAN, un Francais qui est cogérant d'une ferme & proximité de Timiscara, ol sont
cultivés 5000 hectares de céréales. Mr Vitman habite sur place et ne quitte pas l'exploitation.
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Installé il y a 6 ans sur 200 hectares, il o multiplié par 25 sa surface d'exploitation et habite
désormais & plein temps en Roumanie.

Cette formidable expansion, associée oux éléments collectés sur l'agriculture et I'environnement
roumains présentés ci-dessus, ont motivé ma recherche et erienté mon étude.

Tai été invité & venir autant de fois que nécessaire afin de mener mon étude, rechercher des
solutions aux problémes rencontrés, me documenter ef bien sur « critiguer » ce que je voyas
afin de faire évoluer cette exploitation, Monsieur VITMAN occupe pour cela une place toute
particulidre dans la liste des personnes que jai tenu 4 remercier ou début de ce rapport.

Aingi, les hypothéses prises en compte dans étude financiére jointe 4 lannexe 1 du présent
rappert sont directement issues des pratiques et bilans financiers que ma loissé observer
Monsieur VITMAN,

Te dois préciser que cette étude n'a jamais été liée & une réelle proposition de cession de la part
d'agriculteurs en place mais les bouleversements économiques et la disponibilité du foncier sont
tels que je mourais pas eu de mal & concrétiser ce projet.

Afin de m'assurer que mon « modéle » était convenable, sur place jai vigité beaucoup de fermes
diverses et variées comme des fermes typigues de quelques hectares & des exploitations des plus
de 5000 hectares. Je rappelle & nouveau que le foncier n'est pas un frein, il reste de rombreuses
surfaces disponibles.

b) I'étude financiére
L'étude a été construite de la maniére suivante :

a) une estimation des colits de production et prix de vente avec des fiches de culture par
variétés de céréales, accompagnée d'un échéancier cultural annuel type. Ces fiches de
culture ont mis en évidence des variétés plus ou moins rentables.

b) une hypothése d'assolement sur six ans, tenant compte d'une part, des perspectives
dévolution que jenvisageais de donner & l'exploitation, avec ure installation sur 400
hectares et un agrardissement progressif pour atteindre les 1020 hectares lo quatriéme
année et dautre part des hypothises de rentabilité établies grice aux fiches de culture.
Ainsi, vous pourrez constater que les cultures connaissant une plus grande croissance de
la surface exploitée sont le sorgho, Forge de printemps et le blé

¢) Fétablissement d'échéanciers culturaux pour chacune des cultures envisagées, sur les six
années de Métude fonction de lassolement

d) I'érablissement d'un plan dinvestissement en matériel sur la seule premiére année
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e) ure consolidation des échéanciers culturaux sur les mémes six années permettant de
définir une partie des charges et produits dexploitation
f) le colcul des données de comptabilité et rentabilité du projet avec le résultat brut
dexploitation, le bénéfice imposable, le bénéfice net, la marge brute d'autofinancement,
les rentabilités intrinséque et financiére du projet
Je me suis également efforcé de mener cette étude financiére & 'échéance du meis afin de
définir mes potentiels bescins en frésorerie. Ceux-ci sont impressionnants et loin détre
comparables & ceux que je connais en France. Ainsi, I'étude a montré quiil aurait été nécessaire au
maximum de débourser plus de 120 000 € en un seul mois pour faire face d des charges de

culture.

Mon étude a conclu & une rentabilité intrinséque aux environs de B% et une rentabilité financiére
assurée (valeur actualisée du solde de trésorerie toujours positive avec un toux de 100%".

Il résulte globalement de mon étude d'investissement en Roumanie que, méme avec des cours de
céréales moyens, la rentabilité est d la clef, & condition que la surface exploitée soit assez
conséquente. Certes pour l'agriculteur Frangais que je suis, cette taille dexploitation semble
inconcevable, cependant je ne peux que constater que dans la plupart des pays ol lagriculture est
rentable, les surfaces exploitées sont de cet ordre.

€) La recherche de partencires

Suite aux nombreuses rencontres faites tout ou long de mes différents voyages, en Ukraine puis
en Roumanie, jai rencontré mon premier partencire en la personne de Monsieur Pommier.
Célibataire, venant de vendre sa ferme en France, il avait & la fois des fonds & investir, une
disponibilité parfeite et un attrait pour la Roumanie. En revanche, sa technicité en matiére de
production céréalire éfait un peu légére, c'est pourquoi notre association est rapidement
devenue évidente.

5'il disposait de fonds, ceux-ci nétaient pas suffisants pour couvrir linvestissement de départ,
sa vie sur place et mes voyoges mensuels la premiére année. I était en effer hors de question
pour mei de laisser tomber mon exploitation en France, Tout comme il Etait hors de question pour
moi de n'avoir aucune part dans la future exploitation. Sans part, difficile en effet dimposer son
peint de vue.

La recherche de partenaires complémentaires s'est soldée par un échec.
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En effet. débutant dans le métier et souhaitant conserver mon exploitation en France, je ne
disposais pas des fonds nécessaires d un tel projet et devais donc tout emprunter.

Te me suis naturellement tourné vers le financeur de 'étude que javais menée, & savoir le Crédit
Agricole. L'objectif était tout d'abord d'aveir un regard cbjectif sur I'étude, ses hypothéses
financiéres, les modes de calculs. T'oi mené cette étude du mieux que jlai pu mais, nétant pas
économiste ni comptable ni encore évaluateur de projet, cette étude comporte inévitablement
des erreurs que jaurais aimé voir déceler et expliquer par des professionnels.

Vous aurez corstaté que je mexprime ici au conditionnel car aucun de mes interlocuteurs
daigné rencontrer le boursier Nuffield que jétais, Il mest ensuite apparu difficile de me
présenter cuprés doutres investisseurs avec une étude qui aurait été erronée,

Avec des cérédles a plus de cent euros par tonne, en moyenne, dans ce secteur de Roumanie od
les rendements sont corrects sur les & derniéres années, le projet est rentable. Jen suis
persuadé,

Te suis également et aussi fortement persuadé détre & la hauteur dun tel projef, et pense quiil
est encore temps de créer ces grosses exploitations. Il fout également savoir que la plupart des
échecs sont dus, 4 des structures trop petites, mal organisées, souvent dépendantes de
lirrigation. A l'ouest de la Roumanie, la terre semble un peu moins bonne qu'd l'est mais le climat
est lui plus régulier, ce qui conforte mon étude.

Aussi, et plus que ne l'a montré mon étude, je suis prét 4 étudier un projet sur un foncier réel
pour outant que mes partenaires mappuient, me suivent méme sur place pour étudier les
apportunités,

Je suis ambitieux : je suis convaincu que la surface idéale se trouve oux alentours de 5000

hectares.

Aujourd'hui, l'agrandissement & [Est de Europe mest plus une utopie, c'est la réalité, il en va de

la survie de mon exploitation !
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CONCLUSION

Jamais je roublierai Faventure de cette année « Muffield », l'enrichissement personnel fut si
grand quil est indescriptible. Ce fuf une expérience d'échange, de découverte, et surtout un
enrichissement personnel. Je tiens tout particuliérement & soulever les nombreuses rencontres
avec des personnes de tous horizons, qui se batfent chaque jour pour faire évoluer leur métier et
faire avancer Fagriculture.

Cette expérience m'a beaucoup fait réfléchir, m'a aidé & éloborer une étude qui ['espére servira.
Je souhaite encourager chaque personne & relever le défi, & se lancer dans laventure car
franchement, le jeu en vaut la chandelle !
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ANMNEXE



1 - ASSOLEMENT



Année 0 Année 1 Année 2 Année3  Année 4  Année 5
2007-2008  2008-2009  2008-2010  2010-2011  2011-2012  2012-2013
Blé& fendre 50,00 5,00 100,00 150,00 200,00 200,00
Haricols 20,00 30,00 40,00 50,00 50,00 50,00
Mais 100,00 100,00 100,00 150,00 200,00 200,00
Orge de Print 30,00 50,00 100,00 150,00 200,00 200,00
Soja 50,00 50,00 80,00 50,00 50,00 20,00
Sargho 100,00 100,00 100,00 150,00 200,00 200,00
Toumesol 50,00 50,00 75.00 100,00 120,00 120,00
Total 400,00 45500 56500 B00, 00 1020,00 10:20,00
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2 « FICHES DE CULTURE



BLE TENDRE
A-CHARGES OPERATIONNELLES
Quantité Prix de Fanidd Codl £Ha Dhurtils Patianngl Carburant Cod totsl | Ha
Erhparsiion g e
Deéchaumage superficiel 2 35,5 71,00 Tracteus JO + Catros 4m 1.8 128 53,30
(3. 28HMa)
b I
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Lesherboos
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Passacs Engriss 2 10 2000 Tacteur JO + Samoir Ports 1 .3 28,00
™8 @ a 0,00 0,00
Ameng 335 420 0,28 108,00 105,00
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Passage Fongiinsectoide F 0 20,00 Tracteur JO + Pubs 1 25 23,50
Fonga 1 20 20,00 20,00
Insecicde 1 12 12,00 12,00
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Srociug 1 8,00 5,00
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A-CHARGES OPERATIONNELLES
Oigmlits  Pri de Fonibd Codt €Ha

Erigactan o Semiy
Db hdmngn supericss 4 355
Semig
Syemim Direct 1 36,5
Zamance | -
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Aty R 1 30,42
Anbcicots 1 i |
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EICHE DE CULTURE

SOuUA
A-CHARGES OPERATIONNELLES
Giusntitd  Prix da Funibd Coll€Ha Outils FPersonnal Carbarant Coedt iotnl I Ha
Erépansdion gy 3emes
Cubchumage suparficl F 355 71,00 Trascteast JO + Calros 4m 18 12,5 8530
(0, 25HHa)
Same
Samis Cerect 1 3.5 38,50 Tracteut JO = Semor D Im 1.5 525 il 55
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FICHE DE CULTURE

A- CHARGES DPERATIONNELLES
Quantité  Prix da Munité Cadt ik

Prbparaton Jo Sore
Dachaumage suparfcel 2 1535 71,00
o
S Direct 1 4.5 36,50
Spmancs 1 o] 0,00
Désherbage
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Eoorai
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314 ] a 0,00
Armmio X35 420 0,28 05,00
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Fongicids o ] 0,30
|t Soais 1 35 35,00
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Traciour JO + Semoer JO 3m

Trackwr JO + Pub

Teactour JO + Semor Pofd
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FICHE DE CULTURE

HARICOTS
A - CHARGES QPERATIONHELLES
Cuantitd  Priz de MNunité Codt €Hs Dutils Parsoannal Carburant Codt botal | Ha
Erdparation de pemé
Déchaumags saparficel 2 355 71,00 Tractesur JO = Cairos dm 1.8 2.8 B85350
(0, 25 Ha)
|
Sasrea Dwnct ] 36,5 34,50 Tracteur JO + Sameir JO 3m 1.8 625 48
Semance &0 2 120,00 120,00
Dedamorbage
Paseage Désharbant 2 10 20,00 Trastou J0 + Pubnd 1 28 23,50
ArOGIETan 1 30 30,00 30,00
AnSSoois | k1] 35,00
EngrinE
Passage Engries ] 10 000  Teascteur JO & Semoir Pord o o 0,00
i ¢ 0 0,00 0,60
Amma 335 ] o3 0,00 0,00
Coomdpsinspcticdes
Passage Fongiinsechcide 3 10 30,00 Tractour JO + Pk 1 2.5 3,50
Fongsods 2 n 40,00 40,00
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Micole
Passags Récole 1 100 100,00 Wois Baft Axisie 10 . 135,00
Foemange i 10 106,00 100,00
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ORGE DE PRINTEMPS
Cuantité  Prin de Munité Codt €Ha Ctils Personnal  Carbwrant  Codit Sotal | Ha
Erbpanation o g
Didchaurmsge suparicns 2 35S 74,00 Teacteur JO = Calros dm 1.8 125 85 30
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C - Produlis
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